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1. INCAMAKE YA RAPORO Y’UBUSHAKASHATSI KU BIKORWA BINYURANYE MU RWANDA

Iyi ni inshamake’ubushakashatsi ku bikorwa bitandukanye mu Rwanda mu mwaka wa 2023. Iyi raporo ikubiyemo 
amakuru ku miterere y’imikorere y’ibigo bikora imirimo itandukanye mu Rwanda. Aya makuru yibanda ku miterere 
y’isoko, imiyoborere, n’ibikorwa remezo, byose bifitanye isano n’imikorere y’ibigo bikora imirimo itandukanye. Imikorere 
y’ibi bigo ihuzwa n’imiterere rusange y’ubukungu bw’igihugu.

Iyi raporo kandi itanga imibare n’ibipimo ku miterere y’ibigo bikora imirimo itandukanye, amakuru ku bakozi, ishingwa 
n’ibisabwa n’amategeko ku bigo, icyerekezo ku mikorere y’ibigo n’uko ibigo bibungabunga ibidukikije mu Rwanda. Ubu 
bushakashatsi kandi burimo imibare irambuye ku byerekeye ubucuruzi nka gahunda y’uko ibigo bigera ku mari shingiro, 
gucunga no gutunganya imyanda, ikoreshwa ry’ingufu, n’ikoreshwa ry’ikoranabuhanga mu itumanaho. Ikindi kandi, iyi 
raporo ivuga ku musaruro w’ibyakozwe hakurikijwe urwego n’ubunini bw’ibigo bikora imirimo itandukanye. Iyi raporo 
ntikubiyemo ibikorwa by’ubuhinzi kuko hari ubundi bushakashatsi bwihariye bukorwa ku buhinzi.

2. INCAMAKE Y’IBYAVUYE MU BUSHAKASHATSI

Mu mwaka wa 2023; 87,9% ry’ibigo  
nibyo bitabaruraga ibikorwa byabyo 
ku buryo buhoraho mu Rwanda.

12,0% by’ibigo bibarura ibyo bikora na 23,0% mu bitabarura 
ibyo bikora bigaragaza ko  ingwate idahagije ari mbogamizi 
yo kugera ku nguzanyo.

21,1% by’ibigo bibarura ibyo bikora 
ugereranyije na 19,3% by’ibigo 
bitabarura ibyo bikora byakoresheje 
umutungo bwite nk’inkomoko 
y’imari.

Muri 2023; 3,4% by’ibigo bibarura ibyo bikora na 0,2% 
by’ibigo bitabarura ibyo bikora nibyo byakoze ubucuruzi 
mpuza mahanga.

50,9% by’inganda zitunganya 
ibikoresho binyuranye bivuga ko 
bidakoresha ubushobozi bwazo 
bwose. Impamvu nini ni ukugira 
abakiriya bake ndetse n’imbogamizi 
ku bikoresho by’ibanze. 

Ubumenyi mu itumanaho hakoreshejwe indimi z’amahanga 
hamwe n’ubumenyi buhanitse cyangwa bwihariye mu 
ikoranabuhanga ni byo biri ku isonga mu bibazo by’icyuho 
cy’ubumenyi mu bayobozi b’ibigo.

5,3% by’ibigo byandika ibyo bikora 
byerekana ko kubura amafaranga ari 
cyo kibazo nyamukuru kibangamira 
guha abakozi amahugurwa

Ikoreshwa ry’ingufu z’amashanyarazi ndetse n’izikomoka 
ku zuba rikomeje kwiyongera. 5,8% by’ibigo bibarura 
ibyo bikora na 4,1% by’ibigo bitabarura ibyo bikora nibyo 
bikoresha ingufu zikomoka ku zuba. 

Mu kubungabunga ibidukikije, 
77,1% by’ibigo bibarura ibyo bikora 
na 59,1% by’ibigo bitabarura ibyo 
bikora byishyura umuntu cyangwa 
ikigo ngo batware imyanda 
yaturutse mu mirimo itandukanye 
bikora.
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Amafaranga yinjijwe n’ayasohowe n’ibigo bikora ibaruramari, Miliyari ya RWF

Umubare w’ibigo

Umubare w’abakozi

Umubare w’abakozi hagendewe ku gitsina n’imirimo
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Amafaranga yinjijwe n’inzego z’imirimo zitandukanye zandika ibyakozwe, Miliyari ya RWF

Amafaranga yishyuwe n’inzego z’imirimo zitandukanye zandika ibyakozwe, Miliyari ya RWF

3. IMBONERAHAMWE Z’UMUGEREKA
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Amafaranga yinjijwe ku ngano y’ikigo n’igitsina cy’uyobora muri biliyoni z’amafaranga y’u Rwanda

Ingano y'ikigo Hayoboye igitsina gabo Hayoboye igitsina gore Igiteranyo
Ibigo bito cyane 1-3 1197 956 2154
Ibigo bito 4-30 2156 929 3085
Ibigo biringaniye 31-100 1925 454 2378
Ibigo binini 100 + 5226 1130 6356
Igiteranyo 10504 3469 13973

Amafaranga yinjijwe n’imirimo y’ubukungu hagendewe ku gitsina cy’uyobora muri biliyoni z’amafaranga y’u Rwanda

Umurimo w'ubukungu Hayoboye 
igitsina gabo

Hayoboye 
igitsina gore

Igiteranyo

Ubucukuzi bw'amabuye y'agaciro na kariyeri 475 9 484
Inganda 1953 135 2089
Gutanga amashanyarazi, gaze, umwuka ushyushye n'ubukonje 251 0 251
Gutanga amazi; imiyoboro y'amazi mabi, gucunga imyanda no gusana ibidukikije 33 0 33
Ubwubatsi 1013 60 1073
Ubucuruzi buranguza n'ubudandaza; gusana imodoka n'ibindi binyabiziga 4128 1870 5998
Ubwikorezi no kubika ibicuruzwa 225 476 701
Serivisi z'amacumbi n'ubutetsi 306 62 368
Itumanaho n'itangazamakuru 131 423 555
Serivisi z'imari n'ubwishingizi 809 245 1054
Ubukode bw'imitungo itimukanwa 110 11 120
Serivisi z'umwuga, siyansi n'ubumenyi ngiro 239 39 278
Serivisi z'ubuyobozi n'izunganira izindi 346 100 446
Uburezi 146 15 160
Ubuvuzi n'imibereho myiza y'abaturage 77 12 89
Ubugeni, imyidagaduro n'imikino 158 0 158
Izindi serivisi 106 11 117
Igiteranyo 10504 3469 13973

Umubare w’abakozi bahuguwe ukurikije ingano y’ikigo n’igitsina cy’uyobora mu rwego rwandika ibyakozwe

Ingano y'ikigo Hayoboye igitsina gabo Hayoboye igitsina gore Igiteranyo

Ibigo bito cyane 1-3 133 31 165

Ibigo bito 4-30 20451 8449 28900

Ibigo biringaniye 31-100 51904 17790 69694

Ibigo binini 100 + 83886 20364 104251

Igiteranyo 156375 46635 203009

Umubare w’abakozi bahuguwe ukurikije imirimo y’ubukungu n’igitsina cy’uyobora mu rwego rwandika ibyakozwe
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Umurimo w'ubukungu Igitsina gabo Igitsina gore Igiteranyo

Ubucukuzi bw'amabuye y'agaciro na kariyeri 13122 1866 14988

Inganda 10598 1084 11682

Gutanga amashanyarazi, gaze, umwuka ushyushye 
n'ubukonje

991 0 991

Gutanga amazi; imiyoboro y'amazi mabi, gucunga imyanda 
no gusana ibidukikije

562 0 562

Ubwubatsi 943 48 991

Ubucuruzi buranguza n'ubudandaza; gusana imodoka 
n'ibindi binyabiziga

10488 5334 15823

Ubwikorezi no kubika ibicuruzwa 2286 396 2683

Serivisi z'amacumbi n'ubutetsi 11092 5593 16684

Itumanaho n'itangazamakuru 1059 56 1115

Serivisi z'imari n'ubwishingizi 4310 1517 5827

Ubukode bw'imitungo itimukanwa 225 0 225

Serivisi z'umwuga, siyansi n'ubumenyi ngiro 1703 2646 4349

Serivisi z'ubuyobozi n'izunganira izindi 8713 1097 9810

Uburezi 66231 22243 88474

Ubuvuzi n'imibereho myiza y'abaturage 15032 3427 18459

Ubugeni, imyidagaduro n'imikino 685 0 685

Izindi serivisi 8335 1327 9662

Igiteranyo 156375 46635 203009

Umubare w’abakozi hakurikijwe igitsina n’umurimo w’ubukungu mu rwego rutandika ibyo rukora

Umurimo w'ubukungu Igitsina gabo Igitsina gore Igiteranyo

Ubucukuzi bw'amabuye y'agaciro na kariyeri 5625 1688 7313

Inganda 18513 9908 28421

Gutanga amazi; imiyoboro y'amazi mabi, gucunga imyanda 
no gusana ibidukikije

613 689 1302

Ubwubatsi 480 135 615

Ubucuruzi buranguza n'ubudandaza; gusana imodoka 
n'ibindi binyabiziga

85963 81909 167872

Ubwikorezi no kubika ibicuruzwa 2553 106 2659

Serivisi z'amacumbi n'ubutetsi 42652 38371 81023

Itumanaho n'itangazamakuru 1894 1136 3030

Serivisi z'imari n'ubwishingizi 1977 1582 3559

Ubukode bw'imitungo itimukanwa 176 35 211

Serivisi z'umwuga, siyansi n'ubumenyi ngiro 2067 612 2679

Serivisi z'ubuyobozi n'izunganira izindi 2444 1697 4141

Uburezi 2776 4547 7323

Ubuvuzi n'imibereho myiza y'abaturage 2208 1631 3839

Ubugeni, imyidagaduro n'imikino 533 320 852

Izindi serivisi 29540 14459 43999

Igiteranyo 200014 158824 358838

Umubare w’ibigo bitandika ibyo bikora hakurikijwe amafaranga byinjiza n’igitsina cy’uyobora
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Ibyiciro by'amafaranga yinjijwe Igitsina gabo Igitsina gore Igiteranyo

<1 Mln 15425 11891 27316

1 Mln - <5 Mln 51119 44829 95948

5 Mln - <10 Mln 25805 19272 45077

10 Mln - <25 Mln 22136 14040 36177

25 Mln - <50 Mln 7632 5728 13360

50 Mln - <100 Mln 3608 3166 6774

100 Mln + 3667 1068 4735

Total 129391 99995 229386

Umubare w’abakozi bahuguwe hakurikijwe ingano y’ikigo n’igitsina cyabo mu rwego rutandika ibyo rukora

Ingano y'ikigo Igitsina gabo Igitsina gore Igiteranyo

Ibigo bito cyane 1-3 5500 4610 10110

Ibigo bito 4-30 10561 9690 20251

Igiteranyo 16061 14300 30361

Umubare w’abakozi bahuguwe hakurikijwe umurimo w’ubukungu n’igitsina cyabo mu rwego rutandika ibyo rukora

Umurimo w'ubukungu Igitsina gabo Igitsina gore Igiteranyo

Ubucukuzi bw'amabuye y'agaciro na kariyeri 5625 3375 9000

Inganda 723 434 1157

Ubwubatsi 15 0 15

Ubucuruzi buranguza n'ubudandaza; gusana imodoka 
n'ibindi binyabiziga

3476 4402 7878

Ubwikorezi no kubika ibicuruzwa 659 2964 3623

Serivisi z'amacumbi n'ubutetsi 253 0 253

Serivisi z'imari n'ubwishingizi 0 99 99

Ubukode bw'imitungo itimukanwa 383 153 536

Serivisi z'umwuga, siyansi n'ubumenyi ngiro 747 136 883

Serivisi z'ubuyobozi n'izunganira izindi 1240 1713 2953

Uburezi 502 276 778

Ubuvuzi n'imibereho myiza y'abaturage 71 0 71

Izindi serivisi 2368 748 3116

Igiteranyo 16061 14300 30361

Umubare w’abakozi bahuguwe ukurikije ingano y’ikigo n’igitsina cyabo mu rwego rwandika ibyakozwe

Ingano y'ikigo Igitsina gabo Igitsina gore Igiteranyo

Ibigo bito cyane 1-3 102 62 164

Ibigo bito 4-30 14758 14142 28900

Ibigo biringaniye 31-100 36923 32771 69694

Ibigo binini 100 + 66525 37725 104250

Igiteranyo 118309 84700 203009

Umubare w’abakozi bahuguwe ukurikije ingano y’ikigo n’igitsina cy’uyobora ikigo mu rwego rwandika ibyakozwe
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Ingano y'ikigo Igitsina gabo Igitsina gore Igiteranyo

Ibigo bito cyane 1-3 133 31 165

Ibigo bito 4-30 20451 8449 28900

Ibigo biringaniye 31-100 51904 17790 69694

Ibigo binini 100 + 83886 20364 104251

Igiteranyo 156375 46635 203009

Umubare w’abakozi bahuguwe hakurikijwe umurimo w’ubukungu n’igitsina cyabo mu rwego rwandika ibyo rukora

Umurimo w'ubukungu Igitsina gabo Igitsina gore Igiteranyo

Ubucukuzi bw'amabuye y'agaciro na kariyeri 14094 894 14988

Inganda 6734 4947 11681

Gutanga amashanyarazi, gaze, umwuka ushyushye 
n'ubukonje

793 198 991

Gutanga amazi; imiyoboro y'amazi mabi, gucunga imyanda 
no gusana ibidukikije

378 184 562

Ubwubatsi 867 124 991

Ubucuruzi buranguza n'ubudandaza; gusana imodoka 
n'ibindi binyabiziga

9288 6535 15823

Ubwikorezi no kubika ibicuruzwa 2196 486 2682

Serivisi z'amacumbi n'ubutetsi 10659 6025 16684

Itumanaho n'itangazamakuru 846 269 1115

Serivisi z'imari n'ubwishingizi 2947 2880 5827

Ubukode bw'imitungo itimukanwa 163 62 225

Serivisi z'umwuga, siyansi n'ubumenyi ngiro 2128 2222 4350

Serivisi z'ubuyobozi n'izunganira izindi 6397 3413 9810

Uburezi 45144 43330 88474

Ubuvuzi n'imibereho myiza y'abaturage 8575 9884 18459

Ubugeni, imyidagaduro n'imikino 421 263 684

Izindi serivisi 6678 2984 9662

Igiteranyo 118309 84700 203009

Umubare w’abakozi bahuguwe ukurikije ingano y’ubucuruzi n’igitsina cy’uyobora mu rwego rutandika ibyakozwe

Ingano y'ikigo Hayoboye igitsina gabo Hayoboye igitsina gore Igiteranyo

Ibigo bito cyane 1-3 7481 2629 10110

Ibigo bito 4-30 7719 12532 20251

Igiteranyo 15200 15161 30361

Umubare w’abakozi bahuguwe ukurikije imirimo y’ubukungu n’igitsina cy’uyobora mu rwego rutandika ibyakozwe
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Umurimo w'ubukungu Hayoboye igitsina gabo Hayoboye igitsina gore Igiteranyo

Ubucukuzi bw'amabuye y'agaciro na kariyeri 0 9001 9001

Inganda 434 723 1157

Ubwubatsi 15 0 15

Ubucuruzi buranguza n'ubudandaza; gusana imodoka 
n'ibindi binyabiziga

4982 2896 7878

Ubwikorezi no kubika ibicuruzwa 2635 988 3623

Serivisi z'amacumbi n'ubutetsi 253 0 253

Serivisi z'imari n'ubwishingizi 0 99 99

Ubukode bw'imitungo itimukanwa 536 0 536

Serivisi z'umwuga, siyansi n'ubumenyi ngiro 883 0 883

Serivisi z'ubuyobozi n'izunganira izindi 1949 1004 2953

Uburezi 577 201 778

Ubuvuzi n'imibereho myiza y'abaturage 71 0 71

Izindi serivisi 2867 249 3116

Igiteranyo 15200 15161 30361

Umubare w’abakozi bahuguwe ukurikije ingano y’ikigo n’igitsina cyabo mu rwego rutandika ibyakozwe

Ingano y’ikigo Igitsina gabo Igitsina gore Igiteranyo

Ibigo bito cyane 1-3 2.733 1.543 4.276 

Ibigo bito 4-30 5.332 1.257 6.589 

Igiteranyo 8.064 2.801 10.865 

Umubare w’abakozi ukurikije ingano y’ikigo n’igitsina cyabo mu rwego rutandika ibyakozwe

Ingano y'ikigo Igitsina gabo Igitsina gore Igiteranyo

Ibigo bito cyane 1-3 5500 4610 10110

Ibigo bito 4-30 10561 9690 20251

Igiteranyo 16061 14300 30361

Umubare w’abakozi ukurikije ingano y’ikigo n’igitsina cyabo mu rwego rutandika ibyakozwe

Ingano y'ikigo Igitsina gabo Igitsina gore Igiteranyo

Ibigo bito cyane 1-3 138788 122437 261225

Ibigo bito 4-30 53054 32771 85825

Ibigo binini 100 + 8172 3616 11788

Igiteranyo 200014 158824 358838

Umubare w’abakozi ukurikije ingano y’ikigo n’igitsina cyabo mu rwego rwandika ibyakozwe
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Ingano y'ikigo Igitsina gabo Igitsina gore Igiteranyo

Ibigo bito cyane 1-3 572 372 943

Ibigo bito 4-30 31100 23890 54989

Ibigo biringaniye 31-100 73518 54972 128490

Ibigo binini 100 + 158242 103934 262176

Igiteranyo 263431 183167 446598

Umubare w’ibigo hakurikije imirimo y’ubukungu n’igitsina cy’uyobora mu rwego rwandika ibyakozwe

Umurimo w'ubukungu Hayoboye igitsina gabo Hayoboye igitsina gore Igiteranyo

Ubucukuzi bw'amabuye y'agaciro na kariyeri 115 11 126

Inganda 1538 204 1742

Gutanga amashanyarazi, gaze, umwuka ushyushye 
n'ubukonje

19 0 19

Gutanga amazi; imiyoboro y'amazi mabi, gucunga imyanda 
no gusana ibidukikije

479 0 479

Ubwubatsi 105 15 120

Ubucuruzi buranguza n'ubudandaza; gusana imodoka 
n'ibindi binyabiziga

10537 4128 14665

Ubwikorezi no kubika ibicuruzwa 267 51 318

Serivisi z'amacumbi n'ubutetsi 3263 1224 4487

Itumanaho n'itangazamakuru 306 76 382

Serivisi z'imari n'ubwishingizi 531 246 777

Ubukode bw'imitungo itimukanwa 63 11 74

Serivisi z'umwuga, siyansi n'ubumenyi ngiro 359 162 521

Serivisi z'ubuyobozi n'izunganira izindi 360 77 437

Uburezi 3240 1162 4402

Ubuvuzi n'imibereho myiza y'abaturage 667 353 1020

Ubugeni, imyidagaduro n'imikino 75 0 75

Izindi serivisi 1435 315 1750

Igiteranyo 23359 8035 31394

Umubare w’ibigo hakurikije ingano y’ikigo n’igitsina cy’uyobora mu rwego rwandika ibyakozwe

Ingano y'ikigo Hayoboye igitsina gabo Hayoboye igitsina gore Igiteranyo

Ibigo bito cyane 1-3 2608 1331 3940

Ibigo bito 4-30 10568 4050 14619

Ibigo biringaniye 31-100 6487 1740 8227

Ibigo binini 100 + 3695 914 4609

Igiteranyo 23359 8035 31394

Umubare w’ibigo hakurikije imirimo y’ubukungu n’igitsina cy’uyobora ikigo mu rwego rutandika ibyakozwe
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Umurimo w'ubukungu Hayoboye igitsina gabo Hayoboye igitsina gore Igiteranyo

Ubucukuzi bw'amabuye y'agaciro na kariyeri 121 121 121

Inganda 7833 7833 15787

Gutanga amazi; imiyoboro y'amazi mabi, gucunga imyanda 
no gusana ibidukikije

222 222 665

Ubwubatsi 11 11 63

Ubucuruzi buranguza n'ubudandaza; gusana imodoka 
n'ibindi binyabiziga

57824 57824 127700

Ubwikorezi no kubika ibicuruzwa 71 71 214

Serivisi z'amacumbi n'ubutetsi 25056 25056 56808

Itumanaho n'itangazamakuru 497 497 1986

Serivisi z'imari n'ubwishingizi 975 975 2438

Ubukode bw'imitungo itimukanwa 13 13 53

Serivisi z'umwuga, siyansi n'ubumenyi ngiro 78 78 1251

Serivisi z'ubuyobozi n'izunganira izindi 269 269 1018

Uburezi 291 291 706

Ubuvuzi n'imibereho myiza y'abaturage 164 164 410

Ubugeni, imyidagaduro n'imikino 67 67 251

Izindi serivisi 6503 6503 19915

Igiteranyo 99995 99995 229386

Umubare w’ibigo hakurikije ingano y’ikigo n’igitsina cy’uyobora ikigo mu rwego rutandika ibyakozwe

Ingano y'ikigo Hayoboye igitsina gabo Hayoboye igitsina gore Igiteranyo

Ibigo bito cyane 1-3 118991 95921 214911

Ibigo bito 4-30 10280 4074 14354

Ibigo binini 100 + 121 0 121

Igiteranyo 129391 99995 229386


