
Recensement des Agents de l’Etat 2010 

 

REPUBLIQUE DU RWANDA  

                                 
 

       MIFOTRA             INSR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Décembre 2010 

 

 

 

 

          

 

 
 

RECENSEMENT DES AGENTS DE L’ETAT 2010 

 

 

PRINCIPAUX RESULTATS  



Recensement des Agents de l’Etat 2010 2 

TABLE DES MATIERES  
 
Préface  ……………………………………………………………................................4 
Chapitre I  - Introduction  ……………………………………………………………....  5 
1.1 Justification du recensement des agents de l’Etat de 2010 
1.2 Objectifs du recensement  ………………………….....................................  5  
 
Chapitre II : Méthodologie et organisation de la  collecte des  données …............. 7 
2.1. Couverture du recensement ………………………….................................... 7 
2.2. Organisation de la collecte des données …………………………................ 7 
2.2.1. Fiche individuelle de collecte des informations …………………………........7 
2.2.2. Recrutement et formation des agents recenseurs ………………………….. 7 
2.2.3. Méthode de collecte des données  ………………………….......................... 8 
2.2.4. La saisie et traitement des données ………………………….........................9 
 
Table 1.1. Répartition des agents de l’Etat par tranche  d’âges selon le sexe …… 11 
 
Table 1.2. Répartition des agents de l’Etat par type d’institution selon le sexe …   12 
                  
Table 1.3. Répartition des agents de l’Etat par type d’institution  
                 selon l’état matrimonial  …………………………..........................……… 13 
 
Table 1.4.1. Répartition des agents de l’Etat (LES DEUX SEXES)  
                    par type d’institution selon l’âge  …………………………..................... 14 
Table 1.4.2. Répartition des agents de l’Etat de SEXE FEMININ 
                    par type d’institution selon l’âge ………………………….......................15 
Table 1.4.3. Répartition des agents de l’Etat de SEXE MASCULIN  
                    par type d’institution selon l’âge …………………………...................... 16 
 
Table 1.5. Répartition des agents de l’Etat par type d’institution  
                 selon l’affiliation à la Caisse  Sociale du Rwanda  ……………………… 17 
 
Table 1.6. Répartition des agents de l’Etat par type d’institution  
                 selon la nationalité …………………………..........................……………  18 
 
Table 1.7. Répartition des agents de l’Etat par type d’institution 
                 selon le nombre de personnes à charge ………………………….............19 
 
Table  2.1. Répartition des agents de l’Etat par type d’institution 
                  selon l’expérience professionnelle et le sexe ………………………….... 20 
 
Table 2.2. Répartition des agents de l’Etat par domaine d’études  
                 selon l’expérience professionnelle et le sexe …………………………..... 21 
 
Table 2.3. Répartition des agents de l’Etat par niveau d’études 
                 selon l’expérience professionnelle et le sexe. ………………………….... 22 
Table  2.4.1. Répartition des agents de l’Etat (LES DEUX SEXES)  
                     par type d’institution selon l’année de recrutement au  
                     poste actuellement occupée. …………………………....... ……………23 
 



Recensement des Agents de l’Etat 2010 3 

Table 2.4.2. Répartition des agents de l’Etat de sexe FEMININ 
                    par type d’institution selon l’année de recrutement  
                    au poste actuellement occupée …………………………....... …………  24 
 
Table 2.4.3. Répartition des agents de l’état de sexe MASCULIN  
                    par type d’institution selon l’année de recrutement au  
                    poste actuellement occupée ……………....... ……………………………25 
 
Table 2.5. Répartition des agents de l’Etat par type d’institution  
                 selon le statut  et le sexe  ……………....... …………………………….…   26 
 
Table 2.6. Répartition des agents de l’état par district  
                 selon le type d’institution  ……………....... …………………………….……27 
 
Table 3.1. Répartition des agents de l’Etat par type d’institution 
                 selon le niveau d’études et le sexe  ……………....... …………………….. 28 
 
Table 3.2. Répartition des agents de l’Etat par domaine d’études  
                 selon le niveau d’études et le sexe  ……………....... …………………….. 29 
 
Table 3.3. Répartition des agents de l’état du GOUVERNEMENT  
                 CENTRAL (Ministères) par domaine d’études selon le  
                 niveau d’études et le sexe ……………....... ……………………..………… 31 
 
Table 3.4. Répartition des agents de l’Etat du service de SANTE  
                 par domaine d’études selon le niveau d’études et  le sexe ……………… 32  
 
Table 3.5. Répartition des agents de l’état du service de l’ENSEIGNEMENT 
                 par domaine d’études selon le niveau d’études et  le sexe ……………… 34 
 
Table 3.6. Répartition des agents du GOUVERNEMENT LOCAL  
                 par domaine d’études selon le niveau d’étude et le sexe …………..…….36 
 
Table 3.7. Répartition des agents des INSTITUTIONS et COMMISSIONS 
                 par domaine d’études selon le niveau d’études et le sexe  ……………….38   
 
Table 3.8. Répartition des agents de l’Etat par niveau d’études  
                 selon les pays d’obtention des diplômes ……………....... …………………40 
 
Table 4.1. Répartition des moyennes des éléments constituant 
                 la rémunération mensuelle des agents  
                 de l’Etat selon le type  d’institution  ……………....... ……………………….46 
 
 
Table 4.2.  Répartition des agents de l’Etat par tranches d’âges  
                  selon les moyennes des éléments constituants  
                  la rémunération mensuelle ……………....... …………………………………47 
      
 
 



Recensement des Agents de l’Etat 2010 4 

PREFACE 
 

Le gouvernement du Rwanda vient de réaliser le deuxième recensement des agents 
de l’Etat en 2010 après celui de 1987. Le but principal du Recensement de  2010 est 
d’obtenir une base des données solide, conçue pour permettre la connaissance des 
effectifs des agents de l’Etat, de fournir les indicateurs clés et les principales 
caractéristiques de ces agents. 

 
Dans le souci d’avoir des informations complètes et actualisées sur les agents de 
l’Etat, le Ministère de la Fonction Publique et du Travail (MIFOTRA) a commandité le 
recensement de 2010 en vue d’actualiser les informations existantes concernant les 
caractéristiques de ces agents et de leurs institutions d’affectations respectives. 

 
La réalisation de mener ce recensement s’inscrit dans l’objectif d’identifier et 
immatriculer  tous les agents de l’Etat afin d’améliorer les connaissances sur les 
caractéristiques des agents de l’Etat  dans leur ensemble, et de disposer d’une base 
solide permettant de formuler une nouvelle politique de la Fonction Publique portant  
en particulier sur les éléments clés suivants:  
 

- L’optimisation du déploiement du personnel dans les structures des 
institutions publiques ; 

- L’adéquation des hommes et des femmes aux postes et emplois du cadre 
organique ; 

- La formation professionnelle et le développement des compétences  
- La mise à jour des rémunérations ; 
- L’existence d’informations actuelles et fiables sur le personnel géré par le 

Système Intégré de Paie et Personnel (IPPIS) en cours de mise en 
œuvre, à savoir : l’identification, la situation familiale, la situation 
administrative, la situation d’emploi, de qualification et de paie des agents 
de l’Etat.  

 
Ce recensement a été réalisé par le MIFOTRA en collaboration avec l’Institut National 
de la Statistique du Rwanda (INSR), grâce à l’appui financier du «Department for 
International Development (DFID)» du Royaume Uni.  

 
Que tous les partenaires, ainsi que l’équipe d’experts et cadres qui ont mené à bien 
cette étude, trouvent ici l’expression de nos profonds remerciements. 
 
 
 
 
KARUSISI Diane 
 
Directrice Générale a.i  
Institut National de la Statistique du  Rwanda   
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CHAPITRE 1 : INTRODUCTION 
 
 
1.1. Justification du recensement des agents de l’E tat de 2010 
 
 
La Vision 2020, plan pour le développement du Rwanda à moyen/long terme,  
recommande que l’Administration Publique soit dotée, à tous les niveaux, dans la 
transparence et sur base des compétences, des ressources humaines qualifiées 
maîtrisant les questions du secteur public. Par ailleurs, cette vision accorde une 
attention particulière à la restructuration de l’administration centrale, de 
l’administration locale et des institutions publiques, en vue de permettre la 
participation de la population à la gestion du pays. 

Pour ce faire, le Gouvernement Rwandais, à travers le ministère ayant la gestion de la 
Fonction Publique dans ses attributions, a besoin de maitriser et analyser toutes les 
statistiques pertinentes de répartition des effectifs des agents de l’Etat, selon leur 
démographie, leurs secteurs d’activités, leur situation administrative et familiale, leur 
situation d’emploi et de paie, ainsi que leurs profils de formation. 
 
L’un des moyens utilisés pour atteindre ce but est de procéder aux recensements 
périodiques pendant lesquels tout agent de l’Etat aura à se faire enrôler en 
fournissant toutes les informations nécessaires lui concernant et exigées par le 
ministère ayant la Fonction Publique dans ses attributions. 

 
C’est dans ce cadre que le Ministère de la Fonction Publique et du Travail (MIFOTRA) 
a initié en 2010 le second recensement des Agents de l’Etat après celui de 1998, en 
vue d’actualiser les connaissances sur les caractéristiques professionnelles de ces 
agents et de leurs institutions d’affectations respectives. 
 
Pour pouvoir gérer efficacement les agents de l’Etat le MIFOTRA doit détenir des 
informations requises de chaque agent pour planifier les structures des réformes et 
des formations ultérieures, l’effectif total des agents devant aller en retraite, ainsi que 
les filières recherchées dans l’emploi afin de reformuler les politiques sur l’adéquation 
entre la formation et l’emploi.  
 
 
2.1 Objectifs du recensement  
 
Le Recensement des Agents de l’Etat de 2010 a pour objectifs principaux de: 
  

1. Identifier et immatriculer  tous les agents de l’Etat ; 
 
2. Fiabiliser les bases des données de paie du personnel détenues par le 

MIFOTRA et les autres institutions en vue de : 
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• Obtenir les informations nécessaires et actualisées sur la situation 
administrative de chaque agent ; 

• Garantir la conformité des salaires à la situation administrative et d’emploi 
des agents, et ainsi être à mesure de justifier parfaitement les dépenses 
du personnel y afférents ; 

• Disposer d’informations statistiques plus complètes et plus précises 
permettant de mieux analyser la Fonction Publique, de mieux anticiper 
son évolution et ses coûts ;  

• Raffiner le cadre organique des institutions publiques, spécialement ceux 
des établissements d’enseignement primaire et secondaire, et des 
services de santé (Hôpitaux et Centres de Santé), dans l’optique de la 
mise à jour de la carte scolaire et de la carte sanitaire du pays.  
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CHAPITRE 2 : METHODOLOGIE ET ORGANISATION DE LA  
COLLECTE DES  DONNEES  

 
 
2.1 Couverture du recensement 
 
Le Recensement de 2010 a visé tous les agents de l’Etat, quel que soit leur statut. 
Les agents ont été recensés physiquement sur leur lieu de travail : dans ministères et 
les institutions affiliées, provinces, districts, secteurs, établissements scolaires, 
Hôpitaux et Centres de santé, etc. 

Les personnes suivantes n’ont pas été concernées par le recensement : les 
consultants, les politiciens, les militaires, les policiers, les gardiens de prisons et le 
personnel du National Security System (NSS), le personnel des sociétés de l’Etat 
comportant une participation privée (ex : RWANDATEL, MAGERWA…).  

 
L’enrôlement de chacun s’est fait sur base déclarative de l’intéressé, assortie de la 
présentation obligatoire de la carte d’identité nationale. 

La procédure a aussi comporté un contrôle et une certification par le chef d’unité de 
travail de l’agent. 

 
2.2 Organisation de la collecte des données  
 
2.2.1 Fiche individuelle de collecte des informatio ns 
 
Une fiche individuelle de collecte des données a été conçue pour cette fin. Elle permet 
de collecter les informations relatives à:  

- l’identification de l’Agent précisant sa situation familiale (Nom et prénom, 
son état civil, son âge, son sexe, etc.) 

- la situation administrative et financière de l’agent (l’unité administrative, le 
poste occupé, la qualification requise du poste, qualification actuelle de 
l’agent) 

- la formation académique (Formations reçues et leurs durées) 

- la carrière administrative (durée au sein de l’Administration Publique et 
dans le poste actuel) 

- le salaire (les indices de salaire, niveau, échelon, salaire de base, les 
primes, salaire brut, salaire net et autres indemnités). 

2.2.2 Recrutement et formation des agents recenseur s 
 
Les agents recenseurs ont été sélectionnés parmi le personnel temporaire de saisie 
de l’Institut National de la Statistique (NISR) qui a déjà une bonne expérience dans la 
saisie des données des enquêtes. 
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Au total, 75 agents recenseurs ont été retenus pour participer à la collecte des données 
du recensement de 2010. Ils ont bénéficié d’une formation théorique de 2 jours  du 
25/02 au 26/02/2010 sur les outils de collecte, le manuel de procédure, ainsi que sur 
la méthodologie et l’organisation du recensement. Cette formation a été suivie d’une 
série de séances pratiques pendant 2 jours, du 04/03 au 05/03/2010, sur la saisie, 
l’impression et la correction des données collectées dans l’ordinateur. Les données 
collectées dans quelques institutions publiques de la Ville de Kigali pendant le pré-test 
ont été gardées comme des véritables données du recensement, compte tenu que ce 
recensement a débuté le 04/03/2010. 
  
La formation a été assurée par les statisticiens du NISR et les professionnels du 
MIFOTRA, appuyés par une consultant informaticien. Ces derniers ont joué le rôle de 
superviseurs de l’opération de collecte des données. 

 
2.2.3 Méthode de collecte des données 
 
Comme tous les recensements, Le recensement des agents de l’Etat de 2010 devait 
avoir une date de référence pour pouvoir situer les données dans le temps. Ainsi la 
date du 03/03/2010 a été retenue comme date de référence de ce recensement. 
 
A l’issue de la formation, les agents recenseurs ont été répartis en 15 équipes 
composées chacune de 5 personnes : 1 team leader et 4 agents recenseurs. 
Au total, 15 équipes composées chacune de 5 personnes, sans compter le chauffeur, 
ont participé à la collecte des données du recensement des Agents de l’Etat de 2010. 
Chaque équipe était munie de deux lap top, 4 batteries pour lap top, 3 imprimantes, 
du papier, d’une agrafeuse et d’un véhicule pour son déplacement sur le terrain. 
 
Par ailleurs chaque groupe de 2 à 3 équipes était placé sous la responsabilité d’un 
superviseur qui était un statisticien du NISR ou un professionnel du MIFOTRA formé 
pour remplir cette fonction. Un informaticien suivait jour au jour toutes les équipes sur 
terrain pour intervenir en cas de besoin pour des questions éventuelles en rapport 
avec le logiciel de saisie utilisé.  

Le recensement de 2010 a débuté le 04/03/2010 dans certaines institutions de la Ville 
de Kigali, après deux semaines de collecte à Kigali les agents recenseurs ont été 
déployés dans d’autres provinces.  
La méthodologie qui a été suivie est la suivante : 
 
- Les interviews se sont déroulées sur le terrain au contact physique des employés 

à recenser  dans leurs institutions;  
- Les employés étaient invités dans une salle et se présenter selon l’ordre qui leur 

avait été communiqué. 
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- Les employés de l’institution visitée qui se présentaient un à un pour être 
interviewé et devaient se munir de leurs cartes d’identité et fournir des pièces 
nécessaires pour le recensement leur communiquées à l’avance.  

- Deux agents recenseurs devaient recevoir les employés qui se présentaient et 
contrôler les pièces fournies par ces derniers, et  les assister à remplir la fiche 
individuelle de collecte des données ; 

- Deux autres agents recenseurs devaient recevoir une à une les fiches 
individuelles déjà remplies pour saisir les données dans les ordinateurs. Ces 
ordinateurs étaient des laps tops. A la fin de la saisie des données de chaque 
fiche, l’agent recenseur devait imprimer une copie de la fiche individuelle et la 
remettre à l’employé pour confirmer les données saisies ou corriger en cas 
d’erreurs,  

- Lorsque les données de la fiche individuelle de l’employé saisies dans 
l’ordinateur sont confirmées correctes par l’employé, l’agent recenseur 
réimprimait la version finale de la fiche individuelle dûment remplie pour la faire 
contresigner par l’employé recensé et son employeur.  

 
Les membres de l’équipe de coordination constituée de 3 statisticiens du NISR et du 
Directeur Technique du recensement ont effectué des visites régulières de chaque 
équipe pour s’assurer que la collecte des données se fait selon la méthodologie du 
recensement adoptée et pour procéder également au contrôle de qualité des données 
recueillies.  

 
2.2.4.  La saisie et traitement des données 

 

Un programme spécial de saisie a été développé et utilisé pour saisir les données 
collectées sur les agents de l’Etat. Selon la méthodologie du recensement, la saisie 
s’est fait sur le terrain simultanément avec la collecte des données, grâce à l’utilisation 
des laps tops. 
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1.1.Répartition des agents de l’Etat par tranche  d’âges selon le sexe 
 

Féminin Masculin Total 
Groupes 
d'âges 

Nombre % Nombre % Nombre % 

< 20 0 0 0 0 0 0 

20-24 3 534 4,32 4 077 4,98 7 611 9,30 

25-29 10 388 12,69 11 056 13,51 21 444 26,20 

30-34 9 857 12,04 10 722 13,10 20 579 25,14 

35-39 5 925 7,24 7 487 9,15 13 412 16,38 

40-44 3 530 4,31 4 764 5,82 8 294 10,13 

45-49 1 938 2,37 2 941 3,59 4 879 5,96 

50-54 1 203 1,47 1 800 2,20 3 003 3,67 

55-59 593 0,72 1 065 1,30 1 658 2,03 

60-64 237 0,29 539 0,66 776 0,95 

65+ 39 0,05 163 0,20 202 0,25 

 Total 37 244 45,50 44 614 54,50 81 858 100,00 
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1.2. Répartition des agents de l’Etat par type d’institution selon le sexe 
 
 

Féminin Masculin Total 
Types d'Institutions 

Nombre % Nombre % Nombre % 

Ministères - Grandes 
Institutions de  l’Etat 

813 0,99 1 137 1,39 1 950 2,38 

Provinces 26 0,03 81 0,10 107 0,13 

Districts 1 235 1,51 2 148 2,62 3 383 4,13 

Secteurs 1 492 1,82 2 696 3,29 4 188 5,12 

Enseignement Primaire 13 337 16,29 13 417 16,39 26 754 32,68 

Enseignement Mixte (9Yrs)1 6 158 7,52 7 137 8,72 13 295 16,24 

Enseignement Secondaire 2 143 2,62 4 847 5,92 6 990 8,54 

Enseignement supérieur 579 0,71 1 300 1,59 1 879 2,30 

Centres de santé 5 154 6,30 3 640 4,45 8 794 10,74 

Hôpitaux 3 512 4,29 2 668 3,26 6 180 7,55 

Agences - Commissions - 
Etablissement publics 

2 690 3,29 5 360 6,55 8 050 9,83 

Projets 105 0,13 183 0,22 288 0,35 

Total 37 244 45,50 44 614 54,50 81 858 100,00 

 
 
 

                                                 
1 Enseignement Mixte (9Yrs) : est toute école ayant l’enseignement primaire et secondaire, l’école de 9 
Yrs ne possédant pas l’enseignement primaire a été considérée comme secondaire 
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1.3. Répartition des agents de l’Etat par type d’institution selon l’état matrimonial 
 
 

Célibataires Mariés Séparés/Divorcés Veufs (ves) Total 
Types d'Institutions 

Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % 

Ministères - Grandes Institutions 
de l’Etat 

467 23,95 1 427 73,18 11 0,56 45 2,31 1 950 2,38 

Provinces 36 33,64 70 65,42 0 0,00 1 0,93 107 0,13 

Districts 1 358 40,14 1 981 58,56 5 0,15 39 1,15 3 383 4,13 

Secteurs 1 841 43,96 2 301 54,94 5 0,12 41 0,98 4 188 5,12 

Enseignement Primaire 9 976 37,29 16 196 60,54 38 0,14 544 2,03 26 754 32,68 

Enseignement Mixte (9Yrs) 6 159 46,33 6 881 51,76 22 0,17 233 1,75 13 295 16,24 

Enseignement Secondaire 3 165 45,28 3 695 52,86 12 0,17 118 1,69 6 990 8,54 

Enseignement supérieur 626 33,32 1 193 63,49 12 0,64 48 2,55 1 879 2,30 

Centres de santé 3 194 36,32 5 382 61,20 14 0,16 204 2,32 8 794 10,74 

Hôpitaux 2 075 33,58 3 894 63,01 19 0,31 192 3,11 6 180 7,55 

Agences - Commissions - 
Etablissement publics 

2 544 31,60 5 317 66,05 27 0,34 162 2,01 8 050 9,83 

Projets 96 33,33 185 64,24 1 0,35 6 2,08 288 0,35 

Total 31 537 38,53 48 522 59,28 166 0,20 1 633 1,99 81 858 100 
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1.4.1. Répartition des agents de l’Etat (LES DEUX SEXES) par type d’institution selon l’âge 
 
 

Age 

Types d'Institutions 
< 20 20 – 24 25 – 29 30 – 34 35 – 39 40 – 44 45 – 49 50 – 54 55 – 59 60 – 64 65+ Total 

Ministères - Grandes 
Institutions de l Etat 

0 7 223 492 510 362 164 89 76 20 7 1950 

Provinces 0 1 15 35 26 15 7 6 0 2 0 107 

Districts 0 212 950 992 614 325 160 67 37 21 5 3383 

Secteurs 0 330 1405 1226 642 405 116 41 14 7 2 4188 

Enseignement Primaire 0 3183 7014 6688 4333 2272 1552 956 517 200 39 26754 

Enseignement Mixte (9Yrs) 0 2107 3995 3049 1811 976 653 375 228 84 17 13295 

Enseignement Secondaire 0 657 1846 1588 1169 791 438 245 153 84 19 6990 

Enseignement supérieur 0 42 298 459 358 242 172 131 66 82 29 1879 

Centres de santé 0 703 2796 2090 1176 874 485 357 179 101 33 8794 

Hôpitaux 0 232 1548 1778 1092 660 376 246 136 75 37 6180 

Agences - Commissions - 
Etablissement publics 

0 133 1303 2107 1611 1321 741 480 245 95 14 8050 

Projets 0 4 51 75 70 51 15 10 7 5 0 288 

Total 0 7611 21444 20579 13412 8294 4879 3003 1658 776 202 81858 

% 0,00 9,30 26,20 25,14 16,38 10,13 5,96 3,67 2,03 0,95 0,25 100,00 
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1.4.2. Répartition des agents de l’Etat de SEXE FEMININ par type d’institution selon l’âge  
 
 

Age 

Types d'Institutions 
< 20 20 – 24 25 – 29 30 – 34 35 – 39 40 – 44 45 – 49 50 – 54 55 – 59 60 – 64 65+ Total 

Ministères - Grandes 
Institutions de l Etat 

0 4 120 218 230 145 45 29 18 4 0 813 

Provinces 0 1 2 8 7 4 1 2 0 1 0 26 

Districts 0 108 404 362 183 105 41 19 8 3 2 1235 

Secteurs 0 152 575 425 188 125 16 5 6 0 0 1492 

Enseignement Primaire 0 1476 3641 3555 2134 1054 761 429 212 65 10 13337 

Enseignement Mixte (9Yrs) 0 884 1823 1551 817 430 308 189 113 41 2 6158 

Enseignement Secondaire 0 241 641 499 323 206 107 68 34 20 4 2143 

Enseignement supérieur 0 21 99 149 103 97 40 45 13 9 3 579 

Centres de santé 0 425 1673 1267 717 529 249 165 75 43 11 5154 

Hôpitaux 0 164 917 1026 624 353 180 142 64 35 7 3512 

Agences - Commissions - 
Etablissement publics 

0 55 471 769 576 463 188 106 48 14 0 2690 

Projets 0 3 22 28 23 19 2 4 2 2 0 105 

Total 0 3,534 10,388 9,857 5,925 3,530 1,938 1,203 593 237 39 37,244 

% 0 4.32 12.69 12.04 7.238 4.31 2.37 1.47 0.72 0.29 0.05 45.5 
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1.4.3. Répartition des agents de l’Etat de SEXE MASCULIN par type d’institution selon l’âge 
 

Age 

Types d'Institutions 
< 20 20 – 24 25 – 29 30 – 34 35 – 39 40 – 44 45 – 49 50 – 54 55 – 59 60 – 64 65+ Total 

Ministères - Grandes 
Institutions de l Etat 

0 3 103 274 280 217 119 60 58 16 7 1137 

Provinces 0 0 13 27 19 11 6 4 0 1 0 81 

Districts 0 104 546 630 431 220 119 48 29 18 3 2148 

Secteurs 0 178 830 801 454 280 100 36 8 7 2 2696 

Enseignement Primaire 0 1707 3373 3133 2199 1218 791 527 305 135 29 13417 

Enseignement Mixte (9Yrs) 0 1223 2172 1498 994 546 345 186 115 43 15 7137 

Enseignement Secondaire 0 416 1205 1089 846 585 331 177 119 64 15 4847 

Enseignement supérieur 0 21 199 310 255 145 132 86 53 73 26 1300 

Centres de santé 0 278 1123 823 459 345 236 192 104 58 22 3640 

Hôpitaux 0 68 631 752 468 307 196 104 72 40 30 2668 

Agences - Commissions - 
Etablissement publics 

0 78 832 1338 1035 858 553 374 197 81 14 5360 

Projets 0 1 29 47 47 32 13 6 5 3 0 183 

Total 0 4,077 11,056 10,722 7,487 4,764 2,941 1,800 1,065 539 163 44,614 

% 0 4.98 13.5 13.1 9.15 5.82 3.59 2.2 1.3 0.66 0.2 54.5 
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1.5. Répartition des agents de l’Etat par type d’institution selon l’affiliation à la 
Caisse  Sociale du Rwanda 

 
 

Affiliés Non Affiliés Total 
Type d'Institutions 

Nombre % Nombre % Nombre % 

Ministères - Grandes 
Institutions de l'Etat 

1746 2,13 204 0,25 1950 2,38 

Provinces 104 0,13 3 0,00 107 0,13 

Districts 3047 3,72 336 0,41 3383 4,13 

Secteurs 3191 3,90 997 1,22 4188 5,12 

Enseignement Primaire 25250 30,85 1504 1,84 26754 32,68 

Enseignement Mixte (9Yrs) 12378 15,12 917 1,12 13295 16,24 

Enseignement Secondaire 6567 8,02 423 0,52 6990 8,54 

Enseignement supérieur 1669 2,04 210 0,26 1879 2,30 

Centres de santé 8272 10,11 522 0,64 8794 10,74 

Hôpitaux 6056 7,40 124 0,15 6180 7,55 

Agences - Commissions - 
Etablissement publics 

7743 9,46 307 0,38 8050 9,83 

Projets 268 0,33 20 0,02 288 0,35 

Total 76 291 93,20 5 567 6,80 81 858 100,00 
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1.6. Répartition des agents de l’Etat par type d’institution selon la nationalité 
 
 

RWANDA DRC KENYA BURUNDI UGANDA TANZANIE AUTRES TOT AL 
Types d'Institutions 

Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nb re % 

Ministères - Grandes 
Institutions de l’Etat 

1 949 2,38 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 0,00 1 950 2,38 

Provinces 107 0,13 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 107 0,13 

Districts 3 372 4,12 3 0,00 0 0,00 0 0,00 1 0,00 0 0,00 7 0,01 3 383 4,13 

Secteurs 4 183 5,11 1 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4 0,00 4 188 5,12 

Enseignement Primaire 26 649 32,56 24 0,03 0 0,00 6 0,01 38 0,05 1 0,00 36 0,04 26 754 32,68 

Enseignement Mixte 
(9Yrs) 

13 210 16,14 44 0,05 0 0,00 7 0,01 15 0,02 0 0,00 19 0,02 13 295 16,24 

Enseignement 
Secondaire 

6 577 8,03 247 0,30 4 0,00 6 0,01 135 0,16 1 0,00 20 0,02 6 990 8,54 

Enseignement supérieur 1 753 2,14 15 0,02 29 0,04 9 0,01 36 0,04 6 0,01 31 0,04 1 879 2,30 

Centres de santé 8 745 10,68 23 0,03 2 0,00 4 0,00 5 0,01 0 0,00 15 0,02 8 794 10,74 

Hôpitaux 6 055 7,40 99 0,12 0 0,00 5 0,01 4 0,00 1 0,00 16 0,02 6 180 7,55 

Agences - Commissions 
- Etablissement publics 

7 981 9,75 5 0,01 10 0,01 2 0,00 5 0,01 2 0,00 45 0,05 8 050 9,83 

Projets 286 0,35 1 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00 1 0,00 288 0,35 

Total 80 867 98,79 462 0,56 45 0,05 39 0,05 239 0,29 11 0,01 195 0,24 81 858 100 
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1.7. Répartition des agents de l’Etat par type d’institution selon le nombre de personnes à charge 
 

Nombre de personnes à charge 
Types d'Institutions 

0 1 2 3 4 5 et 
Plus 

Total 

Ministères - Grandes Institutions de l Etat 623 113 234 306 292 382 1 950 

Provinces 45 8 8 16 16 14 107 

Districts 1 455 240 476 423 282 507 3 383 

Secteurs 1 949 283 564 468 358 566 4 188 

Enseignement Primaire 10 627 1 583 2 876 3 376 2 785 5 507 26 754 

Enseignement Mixte (9Yrs) 6 375 775 1 355 1 438 1 172 2 180 13 295 

Enseignement Secondaire 3 309 421 644 685 607 1 324 6 990 

Enseignement supérieur 761 109 230 244 193 342 1 879 

Centres de santé 3 380 673 1 233 1 108 854 1 546 8 794 

Hôpitaux 2 139 445 866 865 729 1 136 6 180 

Agences - Commissions - Etablissement publics 2 675 497 908 1 098 1 048 1 824 8 050 

Projets 117 24 27 42 34 44 288 

Total 33 455 5 172 9 423 10 072 8 374 15 372 81 858 

% 40,87 6,32 11,51 12,30 10,23 18,78 100,00 
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2.1. Répartition des agents de l’Etat par type d’institution selon l’expérience professionnelle et le sexe 
 

Nombre d’années d’expérience 

< 1 an 1-4 ans 5-9 ans 10-15 ans 15 ans + Types d'Institutions 

F M F M F M F M F M 

Total 

Ministères - Grandes Institutions 
de l’Etat 

66 111 449 651 212 249 60 89 26 37 1 950 

Provinces 3 12 21 63 2 2 0 1 0 3 107 

Districts 202 393 863 1 550 96 125 46 46 28 34 3 383 

Secteurs 356 581 1 016 1 915 105 154 12 25 3 21 4 188 

Enseignement Primaire 1 946 2 453 4 472 4 556 3 064 2 730 2 393 2 251 1 462 1 427 26 754 

Enseignement Mixte (9Yrs)2 1 330 2 146 2 106 2 708 1 127 1 002 907 723 688 558 13 295 

Enseignement Secondaire 451 1 060 813 2 059 390 749 283 643 206 336 6 990 

Enseignement supérieur 44 132 366 812 78 176 58 127 33 53 1 879 

Centres de santé 379 333 3 090 2 189 921 598 370 275 394 245 8 794 

Hôpitaux 214 172 1 859 1 608 776 535 399 208 264 145 6 180 

Agences - Commissions - 
Etablissement publics 

267 497 1 543 2 892 465 912 262 728 153 331 8 050 

Projets 8 15 73 126 21 31 3 10 0 1 288 

Total 5 266 7 905 16 671 21 129 7 257 7 263 4 793 5 126 3 257 3 191 81 858 

 
                                                 
2 Les enseignants enregistrés dans l’institution mixte (9 Yrs) ont commencé leur carrière professionnelle avant la création de 9 Yrs, leur expérience dans 
l’enseignement a été reprise dans cette institution dans laquelle ils enseignent. 
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2.2. Répartition des agents de l’Etat par domaine d’études selon l’expérience professionnelle et le sexe 
 

Nombre d’années d’expérience 

< 1 an 1 - 4 ans 5 - 9 ans 10 - 14 ans 15 ans + Domaines d'Etudes 

F M F M F M F M F M 

Total 

Arts 80 145 134 401 26 107 23 106 25 45 1 092 
Journalism and information 15 10 41 52 15 8 14 11 4 7 177 

Business and administration 590 781 2 044 2 779 388 454 180 237 91 94 7 638 
Law 78 157 421 711 154 199 39 67 16 28 1 870 
Life sciences 384 727 411 929 41 153 33 83 19 63 2 843 

Mathematics and statistics 250 734 112 503 19 102 15 87 17 69 1 908 

Architecture and building 3 21 12 124 2 19 0 26 0 12 219 

Agriculture, forestry and fishery 182 367 251 700 28 77 16 57 8 25 1 711 
Veterinary 35 134 160 434 16 29 3 13 2 12 838 
Health 421 343 3 368 2 221 1 341 776 540 232 371 158 9 771 

Personal services 189 34 587 99 159 15 87 14 49 11 1 244 

Security services 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 3 

Not known or unspecified 82 200 385 1 229 115 518 124 484 157 326 3 620 

Teacher training and education science 1 409 1 798 6 130 6 499 4 400 3 835 3 438 3 128 2 253 2 029 34 919 

Humanities 1 216 1 748 1 128 2 069 190 417 82 250 53 141 7 294 

Social and behavioural science 54 76 352 249 79 25 52 25 35 20 967 

Physical sciences 58 210 16 117 4 28 1 21 3 8 466 

Computing 56 88 130 317 23 57 5 14 5 7 702 

Engineering and engineering trades 25 177 97 941 17 267 16 172 12 91 1 815 

Manufacturing and processing 27 31 267 221 58 90 32 36 19 17 798 

Social services 84 54 552 274 173 35 89 26 111 16 1 414 

Transport services 1 6 1 39 1 12 0 9 0 3 72 

Environmental protection 26 64 72 220 8 40 4 27 7 9 477 

Total 5 266 7 905 16 671 21 129 7 257 7 263 4 793 5 126 3 257 3 191 81 858 
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2.3. Répartition des agents de l’Etat par niveau d’études selon l’expérience professionnelle et le sexe. 
 

Nombre d’années d’expérience 

< 1 an 1 - 4 ans 5 - 9 ans 10 - 14 ans 15 ans + Niveaux d'Etudes 

F M F M F M F M F M 

Total 

Doctorat 4 26 35 145 6 43 8 40 2 18 327 

Maîtrise ou Equivalent 35 107 161 480 49 182 23 72 8 36 1 153 

Licence ou Equivalent 628 1 582 2 587 5 681 479 817 188 399 87 182 12 630 

Baccalauréat ou Equivalent 271 472 1 395 1 895 344 497 236 391 148 198 5 847 

6ème Année Secondaire 4 245 5 545 11 886 11 372 6 164 5 046 4 005 3 494 2 566 2 212 56 535 

5ème Année Secondaire 3 6 46 65 21 27 33 30 61 57 349 

4ème Année Secondaire 10 18 65 106 27 46 69 81 86 69 577 

3ème Année Secondaire 29 24 173 311 71 163 130 176 205 130 1 412 

2ème Année Secondaire 3 6 33 96 16 43 11 46 14 24 292 

1ère Année Secondaire 0 0 15 28 2 17 3 10 3 10 88 

6ème Année Primaire 31 69 163 559 43 230 48 230 37 144 1 554 

5ème Année Primaire 1 7 31 66 6 25 3 32 3 17 191 

4ème Année Primaire 1 4 11 62 3 27 0 23 3 14 148 

3ème Année Primaire 2 7 23 77 10 41 12 45 16 31 264 

2ème Année Primaire 1 6 5 28 4 9 2 15 0 8 78 

1ère Année Primaire 1 0 1 13 1 5 0 4 1 4 30 

No précis3 1 26 41 145 11 45 22 38 17 37 383 

Total 5 266 7 905 16 671 21 129 7 257 7 263 4 793 5 126 3 257 3 191 81 858 

 

                                                 
3  Le niveau d’études n’est pas connu ou n’a pas été déclaré 
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2.4.1. Répartition des agents de l’Etat (LES DEUX SEXES) par type d’institution selon l’année de recrutement au poste 
actuellement occupée  

 

Année de recrutement 

Types d'Institutions Avant 
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Total  

Ministères - Grandes Institutions 
de l’Etat 

212 37 32 41 208 143 128 158 331 483 177 1,950 

Provinces 4 3 1 0 0 0 27 16 12 29 15 107 

Districts 154 22 18 37 77 67 706 322 487 898 595 3,383 

Secteurs 61 15 10 15 150 69 1,273 259 452 947 937 4,188 

Enseignement Primaire 7,533 1,293 1,314 1,082 705 1,400 1,369 1,768 2,027 3,864 4,399 26,754 

Enseignement Mixte (9Yrs)4 2,876 469 482 428 240 510 645 772 782 2,615 3,476 13,295 

Enseignement Secondaire 1,468 199 206 255 152 327 471 551 605 1,245 1,511 6,990 

Enseignement supérieur 271 45 62 38 42 67 173 200 318 487 176 1,879 

Centres de santé 1,284 167 162 265 414 511 763 977 1,460 2,079 712 8,794 

Hôpitaux 1,016 186 178 226 347 374 676 648 993 1,150 386 6,180 

Agences - Commissions - 
Etablissement publics 

1,474 183 164 213 318 499 739 944 1,247 1,505 764 8,050 

Projets 14 3 8 4 5 32 28 25 48 98 23 288 

Total  16,367 2,622 2,637 2,604 2,658 3,999 6,998 6,640 8,762 15,400 13,171 81,858 

 
 
 
 

                                                 
4  Ces agents ont été recrutés  au poste d’enseignant avant la création de 9Yrs, ils gardent le même poste malgré leur placement dans  la nouvelle institution  
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2.4.2. Répartition des agents de l’Etat de sexe FEMININ par type d’institution selon l’année de recrutement au poste 
actuellement occupée  

 
Année de recrutement 

Types d'Institutions Avant 
2000 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Total  

Ministères - Grandes 
Institutions de l’Etat 

86 19 13 24 91 65 57 59 138 195 66 813 

Provinces 0 2 0 0 0 0 10 6 1 4 3 26 

Districts 74 13 8 13 29 33 262 112 176 313 202 1 235 

Secteurs 15 4 3 7 64 27 476 82 144 314 356 1 492 

Enseignement Primaire 3 855 622 676 566 397 803 761 901 972 1 838 1 946 13 337 

Enseignement Mixte 
(9Yrs) 

1 595 226 261 241 120 279 322 369 405 1 010 1 330 6 158 

Enseignement Secondaire 489 61 69 75 57 128 138 174 182 319 451 2 143 

Enseignement supérieur 91 17 15 15 7 24 54 76 83 153 44 579 

Centres de santé 764 98 101 167 247 308 479 575 849 1 187 379 5 154 

Hôpitaux 663 129 95 145 213 194 377 365 511 606 214 3 512 

Agences - Commissions - 
Etablissement publics 

415 78 69 81 93 144 275 355 426 487 267 2 690 

Projets 3 0 4 1 4 12 15 7 20 31 8 105 

Total  8 050 1 269 1 314 1 335 1 322 2 017 3 226 3 081 3 907 6 457 5 266 37 244 
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2.4.3.  Répartition des agents de l’état de sexe MASCULIN par type d’institution selon l’année de recrutement au poste 
actuellement occupée  

 
Année de recrutement 

Types d'Institutions Avant 
2000 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Total  

Ministères - Grandes 
Institutions de l’Etat 

126 18 19 17 117 78 71 99 193 288 111 1 137 

Provinces 4 1 1 0 0 0 17 10 11 25 12 81 

Districts 80 9 10 24 48 34 444 210 311 585 393 2 148 

Secteurs 46 11 7 8 86 42 797 177 308 633 581 2 696 

Enseignement Primaire 3 678 671 638 516 308 597 608 867 1 055 2 026 2 453 13 417 

Enseignement Mixte 
(9Yrs) 

1 281 243 221 187 120 231 323 403 377 1 605 2 146 7 137 

Enseignement Secondaire 979 138 137 180 95 199 333 377 423 926 1 060 4 847 

Enseignement supérieur 180 28 47 23 35 43 119 124 235 334 132 1 300 

Centres de santé 520 69 61 98 167 203 284 402 611 892 333 3 640 

Hôpitaux 353 57 83 81 134 180 299 283 482 544 172 2 668 

Agences - Commissions - 
Etablissement publics 

1 059 105 95 132 225 355 464 589 821 1 018 497 5 360 

Projets 11 3 4 3 1 20 13 18 28 67 15 183 

Total  8 317 1 353 1 323 1 269 1 336 1 982 3 772 3 559 4 855 8 943 7 905 44 614 
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2.5. Répartition des agents de l’Etat par type d’institution selon le statut  et le sexe 
 

Sous-Statut (Permanent) Sous-Contrat 

F M Total F M Total 
Total 

Types d'Institutions 

Nbre % Nbre % Nbre % Nbre % Nbre  % Nbre % Nbre % 
Ministères - Grandes 
Institutions de l’Etat 

630 0,77 853 1,04 1 483 1,81 183 0,22 284 0,35 467 0,57 1 950 2,38 

Provinces 24 0,03 68 0,08 92 0,11 2 0,00 13 0,02 15 0,02 107 0,13 

Districts 944 1,15 1 779 2,17 2 723 3,33 291 0,36 369 0,45 660 0,81 3 383 4,13 

Secteurs 1 362 1,66 2 466 3,01 3 828 4,68 130 0,16 230 0,28 360 0,44 4 188 5,12 

Enseignement Primaire 13 105 16,01 13 019 15,90 26 124 31,91 232 0,28 398 0,49 630 0,77 26 754 32,68 

Enseignement Mixte 
(9Yrs) 

5 990 7,32 6 878 8,40 12 868 15,72 168 0,21 259 0,32 427 0,52 13 295 16,24 

Enseignement Secondaire 2 026 2,48 4 469 5,46 6 495 7,93 117 0,14 378 0,46 495 0,60 6 990 8,54 

Enseignement supérieur 400 0,49 889 1,09 1 289 1,57 179 0,22 411 0,50 590 0,72 1 879 2,30 

Centres de santé 2 528 3,09 1 573 1,92 4 101 5,01 2 626 3,21 2 067 2,53 4 693 5,73 8 794 10,74 

Hôpitaux 2 667 3,26 1 812 2,21 4 479 5,47 845 1,03 856 1,05 1 701 2,08 6 180 7,55 

Agences - Commissions - 
Etablissement publics 

2 207 2,70 4 444 5,43 6 651 8,13 483 0,59 916 1,12 1 399 1,71 8 050 9,83 

Projets 34 0,04 59 0,07 93 0,11 71 0,09 124 0,15 195 0,24 288 0,35 

Total 31 917 38,99 38 309 46,80 70 226 85,79 5 327 6,51 6 305 7,70 11 632 14,21 81 858 100,00 
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2.6. Répartition des agents de l’état par district selon le type d’institution 

Types d'Institutions 

Ministères et 
Etablissements 

publics 
Education Santé 

Entités 
Décentralisées 

Districts 
 

F M F M F M F M 

Total 

NYARUGENGE 1,188 2,134 571 411 840 322 150 154 5,770 

GASABO 1,302 1,846 761 648 541 266 104 133 5,601 
KICUKIRO 330 578 487 410 360 160 76 118 2,519 
NYANZA 40 86 718 723 217 152 71 128 2,135 
GISAGARA 11 21 691 724 279 166 98 146 2,136 

NYARUGURU 7 21 703 765 166 150 97 190 2,099 

HUYE 146 294 1,019 1,229 402 263 108 121 3,582 

NYAMAGABE 34 172 822 948 218 162 72 161 2,589 

RUHANGO 31 38 920 727 200 111 103 168 2,298 

MUHANGA 67 92 966 690 350 232 89 93 2,579 

KAMONYI 18 14 971 628 269 135 58 126 2,219 

KARONGI 28 81 851 939 290 237 66 205 2,697 

RUTSIRO 4 14 615 950 202 196 56 173 2,210 

RUBAVU 58 172 603 1,038 233 171 93 203 2,571 

NYABIHU 8 11 587 1,125 196 211 117 182 2,437 

NGORORERO 6 26 744 1,041 216 191 125 185 2,534 

RUSIZI 27 147 957 991 204 209 128 181 2,844 

NYAMASHEKE 15 41 1,081 1,071 277 234 98 167 2,984 

RULINDO 5 33 667 829 244 175 103 231 2,287 

GAKENKE 5 25 808 943 340 313 150 202 2,786 

MUSANZE 88 296 903 1,263 282 247 99 176 3,354 

BURERA 7 41 648 1,158 220 206 125 237 2,642 

GICUMBI 44 90 781 1,094 255 218 120 238 2,840 

RWAMAGANA 30 103 695 652 276 175 68 108 2,107 

NYAGATARE 19 89 542 1,231 248 260 51 136 2,576 

GATSIBO 8 16 749 1,177 307 242 41 122 2,662 

KAYONZA 7 25 567 835 293 279 52 121 2,179 

KIREHE 5 24 519 840 255 236 86 202 2,167 

NGOMA 40 84 655 782 227 198 80 164 2,230 

BUGESERA 30 66 616 839 259 191 69 154 2,224 

Total 3,608 6,680 22,217 26,701 8,666 6,308 2,753 4,925 81,858 
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3.1. Répartition des agents de l’Etat par type d’institution selon le niveau d’études et le sexe 
 

Nivaux d'Etudes 

Moins de A3 A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat Types d'Institutions 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

Ministères - Grandes 
Institutions de l’Etat 

9 27 11 25 102 108 133 74 516 760 41 135 1 8 1 950 

Provinces 0 6 1 5 1 3 5 3 16 59 3 5 0 0 107 

Districts 34 118 46 55 730 816 84 176 338 973 3 9 0 1 3 383 

Secteurs 6 17 8 19 1 100 1 710 107 247 270 702 1 1 0 0 4 188 

Enseignement Primaire 18 99 87 111 13 016 12 722 77 164 138 317 1 4 0 0 26 754 

Enseignement Mixte 
(9Yrs) 

15 31 38 34 5 618 5 791 164 477 323 803 0 1 0 0 13 295 

Enseignement 
Secondaire 

34 259 13 25 1 487 2 120 160 766 443 1 656 6 20 0 1 6 990 

Enseignement supérieur 25 119 20 31 73 99 151 103 212 514 79 301 19 133 1 879 

Centres de santé 356 851 544 290 3 896 2 134 248 270 106 89 1 1 3 5 8 794 

Hôpitaux 90 258 159 175 2 179 966 806 647 240 504 22 50 16 68 6 180 

Agences - Commissions 
- Etablissement publics 

66 582 99 534 642 1 171 439 492 1 317 2 193 111 333 16 55 8 050 

Projets 2 6 3 5 22 29 20 34 50 91 8 17 0 1 288 

Total 655 2 373 1 029 1 309 28 866 27 669 2 394 3 453 3 969 8 661 276 877 55 272 81 858 

Total (sexes confondus) 3 028 2 338 56 535 5 847 12 630 1 153 327 81 858 
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3.2. Répartition des agents de l’Etat par domaine d’études selon le niveau d’études et le sexe 
 

Niveaux d'Etudes 

Moins de A3 A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat Domaines d'Etudes 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

Agriculture, forestry 
and fishery 

0 2 4 8 340 657 82 285 52 222 5 41 2 11 1 711 

Architecture and 
building 

0 5 0 34 13 139 0 11 1 6 3 7 0 0 219 

Arts 3 37 27 163 103 192 33 83 121 312 1 13 0 4 1 092 

Business and 
administration 

3 6 17 22 1 421 1 302 364 521 1 402 2 224 84 254 2 16 7 638 

Computing 1 0 0 0 72 59 43 75 87 288 14 55 2 6 702 

Engineering and 
engineering trades 

1 45 18 217 62 674 24 187 50 457 10 56 2 12 1 815 

Environmental 
protection 

0 0 0 0 5 15 57 145 40 148 14 45 1 7 477 

Health 39 25 353 116 4 487 2 097 882 777 226 549 26 76 28 90 9 771 

Humanities 5 8 17 26 2 247 3 325 70 251 288 861 34 111 8 43 7 294 

Journalism and 
information 

0 0 0 0 1 2 62 32 26 46 0 6 0 2 177 

Law 0 2 1 4 101 159 65 103 523 846 18 46 0 2 1 870 

Life sciences 1 3 4 9 716 1 294 27 121 116 463 19 39 5 26 2 843 

Manufacturing and 
processing 

8 2 27 20 317 287 33 58 9 14 8 8 1 6 798 

Mathematics and 
statistics 

0 1 3 12 338 1 094 20 96 46 254 4 27 2 11 1 908 
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3.2. Répartition des agents de l’Etat par domaine d’études selon le niveau d’études et le sexe (suite) 
 
 

Niveaux d'Etudes 

Moins de A3 A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat Domaines d'Etudes 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

Personal services 11 1 28 8 781 126 236 29 14 7 1 2 0 0 1 244 

Physical sciences 0 1 1 3 54 180 12 45 12 126 2 17 1 12 466 

Security services 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 3 

Social and behavioural 
science 

0 0 13 2 146 37 137 107 269 240 7 7 0 2 967 

Social services 17 1 92 4 586 125 86 65 225 200 3 9 0 1 1 414 

Teacher training and 
education science 

29 50 174 195 16 841 15 317 116 333 455 1 347 14 40 1 7 34 919 

Transport services 2 23 0 19 0 24 0 0 1 2 0 1 0 0 72 

Veterinary 1 1 3 7 168 424 35 122 4 43 5 11 0 14 838 

Not known or 
unspecified5 

534 2 160 247 439 67 140 10 7 2 6 3 5 0 0 3 620 

Total 655 2 373 1 029 1 309 28 866 27 669 2 394 3 453 3 969 8 661 276 877 55 272 81 858 

 
 

                                                 
5 Sont tous les agents de l’Etat n’ayant pas terminé la sixième secondaire et ceux de leurs domaines d’études ne sont pas connus ou déclarés 
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3.3. Répartition des agents de l’état du GOUVERNEMENT CENTRAL (Ministères)  
       par domaine d’études selon le niveau d’études et le sexe 
 

Niveaux d'Etudes 

Moins 
de A3 A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat 

Domaines d'Etudes 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

Agriculture, forestry 
and fishery 0 0 0 0 2 1 0 1 1 8 1 4 0 0 18 

Architecture and 
building 0 0 0 0 1 4 0 0 0 1 1 0 0 0 7 

Arts 0 0 0 1 2 3 0 1 8 15 0 0 0 0 30 

Business and 
administration 0 0 1 1 14 13 22 16 141 152 20 46 0 3 429 

Computing 0 0 0 0 0 0 4 5 13 21 0 6 0 0 49 

Engineering and 
engineering trades 0 2 0 5 1 6 1 6 4 30 0 12 0 0 67 

Environmental 
protection 0 0 0 0 0 5 2 4 2 8 2 9 0 0 32 

Health 0 0 0 0 1 2 1 0 9 21 1 11 1 2 49 

Humanities 0 0 0 2 6 13 5 3 8 30 5 10 0 2 84 
Journalism and 
information 0 0 0 0 0 0 9 0 1 1 0 0 0 0 11 

Law 0 2 0 0 25 26 23 28 291 399 8 22 0 0 824 
Life sciences 0 0 0 0 1 7 0 0 3 7 0 2 0 0 20 

Manufacturing and 
processing 1 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 5 

Mathematics and 
statistics 0 0 0 0 1 3 1 0 2 11 1 1 0 0 20 

Personal services 0 0 3 0 19 1 58 4 2 0 0 1 0 0 88 

Physical sciences 0 0 0 0 0 0 0 0 1 6 0 1 0 0 8 

Security services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Social and behavioural 
science 0 0 0 0 0 1 2 0 9 7 2 0 0 0 21 

Social services 0 0 0 0 3 0 4 0 13 6 0 2 0 0 28 

Teacher training and 
education science 0 0 2 0 24 21 1 5 7 37 0 6 0 1 104 

Transport services 0 1 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 

Veterinary 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 
Not known or 
unspecified 8 22 5 9 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 45 

Total 9 27 11 25 102 108 133 74 516 760 41 135 1 8 1 950 
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3.4. Répartition des agents de l’Etat du service de SANTE par domaine d’études selon le niveau d’études et  le sexe       
 

Niveaux d'Etudes 

Moins de A3 A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat 
Domaines 
d'Etudes 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

Agriculture, forestry 
and fishery 

0 0 2 2 6 8 0 0 0 0 0 0 0 0 18 

Architecture and 
building 

0 0 0 6 1 7 0 0 0 0 0 0 0 0 14 

Arts 2 12 9 46 23 16 14 11 0 0 0 0 0 0 133 

Business and 
administration 

1 3 8 3 516 424 47 46 68 104 5 8 0 0 1 233 

Computing 1 0 0 0 16 13 0 3 2 15 0 0 0 0 50 

Engineering and 
engineering trades 

0 11 2 49 11 58 1 7 1 11 0 0 0 1 152 

Environmental 
protection 

0 0 0 0 1 1 25 58 2 8 0 0 0 0 95 

Health 36 24 337 111 4 141 1 954 785 648 126 360 11 35 19 72 8 659 

Humanities 1 2 8 10 130 65 5 14 18 8 0 1 0 0 262 

Journalism and 
information 

0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 3 

Law 0 0 1 3 5 10 1 1 3 3 0 0 0 0 27 

Life sciences 0 0 4 3 101 66 1 7 1 0 3 1 0 0 187 

Manufacturing and 
processing 

4 1 19 11 289 251 18 26 2 3 0 0 0 0 624 

Mathematics and 
statistics 

0 1 1 2 5 8 3 2 2 10 0 1 0 0 35 
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3.4. Répartition des agents de l’Etat du service de SANTE par domaine d’études selon le niveau d’études et  le sexe (suite) 
    

            

Niveaux d'Etudes 

Moins de A3 A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat 
Domaines 
d'Etudes 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

Personal services 3 1 10 3 123 18 8 0 0 1 0 0 0 0 167 

Physical sciences 0 1 1 2 2 2 11 28 0 4 2 5 0 0 58 

Social and 
behavioural science 

0 0 8 1 124 15 71 36 69 36 1 0 0 0 361 

Social services 10 1 68 3 453 90 51 23 49 22 1 0 0 0 771 

Teacher training and 
education science 

13 13 30 11 110 61 3 4 3 7 0 0 0 0 255 

Transport services 2 9 0 4 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 17 

Veterinary 1 0 2 2 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 8 

Not known or 
unspecified 

372 1 030 193 193 15 30 9 2 0 1 0 0 0 0 1 845 

Total 446 1 109 703 465 6 075 3 100 1 054 917 346 593 23 51 19 73 14 974 
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3.5. Répartition des agents de l’état du service de l’ENSEIGNEMENT  par domaine d’études selon le niveau d’études et   
       le sexe  
 

Niveaux d'Etudes 

Moins de 
A3 A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat 

Domaines 
d'Etudes 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

Agriculture, 
forestry and fishery 

0 0 0 0 23 54 21 92 18 35 2 19 0 8 272 

Architecture and 
building 

0 1 0 3 3 23 0 3 0 0 1 3 0 0 37 

Arts 0 8 5 10 65 123 14 49 89 205 1 8 0 2 579 

Business and 
administration 

0 0 1 0 415 378 103 251 161 379 14 61 2 10 1 775 

Computing 0 0 0 0 44 37 20 35 22 75 1 18 2 2 256 

Engineering and 
engineering trades 

0 7 0 14 20 93 5 56 13 119 3 10 2 5 347 

Environmental 
protection 

0 0 0 0 3 5 9 48 13 32 1 13 1 4 129 

Health 0 0 1 0 37 31 30 49 35 49 8 20 3 11 274 

Humanities 3 5 3 2 1 746 2 729 45 215 174 552 19 74 6 33 5 606 

Journalism and 
information 

0 0 0 0 0 1 23 15 6 8 0 3 0 1 57 

Law 0 0 0 0 13 25 10 32 10 36 7 8 0 2 143 

Life sciences 0 1 0 0 550 1 056 21 92 76 338 5 15 2 19 2 175 
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3.5. Répartition des agents de l’état du service de l’ENSEIGNEMENT  par domaine d’études selon le niveau d’études et  
        le sexe (suite) 
 

Niveaux d'Etudes 

Moins de 
A3 A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat 

Domaines 
d'Etudes 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

Manufacturing and 
processing 

0 0 0 2 1 5 5 10 2 4 4 2 0 4 39 

Mathematics and 
statistics 

0 0 0 0 307 1 010 16 86 31 174 2 15 0 7 1 648 

Personal services 2 0 1 1 384 46 60 13 2 0 0 1 0 0 510 

Physical sciences 0 0 0 0 52 172 1 14 9 101 0 9 0 8 366 

Social and 
behavioural science 

0 0 0 0 11 15 35 49 51 71 2 3 0 2 239 

Social services 0 0 5 1 43 16 12 33 41 59 1 2 0 1 214 

Teacher training 
and education 
science 

13 27 124 137 16 422 14 824 101 304 359 1 031 10 27 1 6 33 386 

Transport services 0 2 0 2 0 3 0 0 1 0 0 1 0 0 9 

Veterinary 0 0 1 2 13 17 20 62 1 20 5 10 0 9 160 

Not known or 
unspecified 

74 457 17 27 42 69 1 2 2 2 0 4 0 0 697 

Total 92 508 158 201 20 194 20 732 552 1 510 1 116 3 290 86 326 19 134 48 918 
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3.6. Répartition des agents du GOUVERNEMENT LOCAL par domaine d’études selon le niveau d’étude et le sexe 
 

Domaines d'Etudes Niveaux d'Etudes 

Moins de 
A3 

A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat 
 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

Agriculture, forestry and 
fishery 

0 2 1 1 280 529 43 137 11 86 0 0 0 1 1 091 

Architecture and building 0 0 0 3 2 28 0 0 0 4 0 1 0 0 38 

Arts 0 0 4 7 3 16 0 6 8 43 0 1 0 0 88 

Business and administration 2 0 1 2 337 376 47 69 208 538 3 3 0 0 1 586 

Computing 0 0 0 0 9 5 0 1 3 16 0 1 0 0 35 

Engineering and engineering 
trades 

0 0 0 11 3 32 9 41 5 70 0 0 0 0 171 

Environmental protection 0 0 0 0 1 2 16 14 14 71 0 4 0 0 122 

Health 1 1 14 5 156 73 14 25 14 36 0 1 0 0 340 

Humanities 0 0 4 3 315 422 7 7 43 169 0 1 0 0 971 

Journalism and information 0 0 0 0 0 1 0 2 1 3 0 0 0 0 7 

Law 0 0 0 1 53 89 10 20 117 267 0 1 0 0 558 

Life sciences 0 0 0 0 35 115 0 7 5 21 3 1 0 0 187 

Manufacturing and 
processing 

1 0 1 1 15 11 4 7 0 1 0 0 0 0 41 

Mathematics and statistics 0 0 1 1 9 37 0 2 4 20 0 0 0 0 74 
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3.6. Répartition des agents du GOUVERNEMENT LOCAL par domaine d’études selon le niveau d’études et le sexe (suite) 
 
 

Niveaux d'Etudes 

Moins de 
A3 

A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat Domaines d'Etudes 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

Personal services 0 0 4 0 178 44 8 6 1 0 0 0 0 0 241 

Physical sciences 0 0 0 0 0 1 0 0 0 6 0 0 0 0 7 

Social and behavioural 
science 

0 0 3 0 8 6 13 14 74 88 1 0 0 0 207 

Social services 2 0 5 0 81 19 9 8 58 74 0 0 0 0 256 

Teacher training and 
education science 

2 6 5 8 201 319 3 8 57 205 0 0 0 0 814 

Transport services 0 2 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 5 

Veterinary 0 0 0 2 141 393 13 51 1 13 0 1 0 0 615 

Not known or unspecified 32 130 12 34 4 8 0 1 0 3 0 0 0 0 224 

Total 40 141 55 79 1 831 2 529 196 426 624 1 734 7 15 0 1 7 678 
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3.7. Répartition des agents des INSTITUTIONS et COMMISSIONS par domaine d’études selon le niveau d’études et le sexe     
         

Niveaux d'Etudes 

Moins de 
A3 

A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat 
Domaines 
d'Etudes 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

Agriculture, forestry 
and fishery 

0 0 1 5 29 65 18 55 22 93 2 18 2 2 312 

Architecture and 
building 

0 4 0 22 6 77 0 8 1 1 1 3 0 0 123 

Arts 1 17 9 99 10 34 5 16 16 49 0 4 0 2 262 

Business and 
administration 

0 3 6 16 139 111 145 139 824 1 051 42 136 0 3 2 615 

Computing 0 0 0 0 3 4 19 31 47 161 13 30 0 4 312 

Engineering and 
engineering trades 

1 25 16 138 27 485 8 77 27 227 7 34 0 6 1 078 

Environmental 
protection 

0 0 0 0 0 2 5 21 9 29 11 19 0 3 99 

Health 2 0 1 0 152 37 52 55 42 83 6 9 5 5 449 

Humanities 1 1 2 9 50 96 8 12 45 102 10 25 2 8 371 

Journalism and 
information 

0 0 0 0 0 0 29 14 18 34 0 3 0 1 99 

Law 0 0 0 0 5 9 21 22 102 141 3 15 0 0 318 

Life sciences 1 2 0 6 29 50 5 15 31 97 8 20 3 7 274 

Manufacturing and 
processing 

2 1 7 6 11 19 6 14 4 6 4 6 1 2 89 

Mathematics and 
statistics 

0 0 1 9 16 36 0 6 7 39 1 10 2 4 131 
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3.7. Répartition des agents des INSTITUTIONS et COMMISSIONS par domaine d’études selon le niveau d’études et le      
        sexe (suite) 
 
 

Niveaux d'Etudes 

Moins de 
A3 

A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat 
Domaines 
d'Etudes 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

Personal services 6 0 10 4 77 17 102 6 9 6 1 0 0 0 238 

Physical sciences 0 0 0 1 0 5 0 3 2 9 0 2 1 4 27 

Security services 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 

Social and 
behavioural science 

0 0 2 1 3 0 16 8 66 38 1 4 0 0 139 

Social services 5 0 14 0 6 0 10 1 64 39 1 5 0 0 145 

Teacher training and 
education science 

1 4 13 39 84 92 8 12 29 67 4 7 0 0 360 

Transport services 0 9 0 6 0 16 0 0 0 2 0 0 0 0 33 

Veterinary 0 1 0 1 11 12 2 9 2 10 0 0 0 5 53 

Not known or 
unspecified 

48 521 20 176 6 33 0 2 0 0 3 0 0 0 809 

Total 68 588 102 539 664 1 200 459 526 1 367 2 284 119 350 16 56 8 338 
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3.8. Répartition des agents de l’Etat par niveau d’études selon les pays d’obtention des diplômes 
 

Niveaux d'Etudes 

Moins de A3 A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat 
Domaines 
d'Etudes 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

Afrique du Sud 0 0 0 0 0 0 3 2 18 14 25 68 1 10 141 

Algérie 0 0 0 0 0 0 1 0 2 14 0 0 0 0 17 

Allemagne 0 0 0 0 0 0 0 0 2 8 5 8 1 3 27 

Arabie saoudite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

Australie 0 0 0 0 0 0 1 0 5 5 2 7 1 1 22 

Belgique 0 0 0 0 4 3 7 6 3 18 20 48 8 36 153 

Bénin 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2 

Botswana 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

Brésil 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 2 

Bulgarie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 0 0 4 

Burkina Faso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Burundi 9 37 19 53 130 207 13 28 25 132 1 2 0 1 657 

Cameroun 0 0 0 1 0 0 1 2 1 3 3 9 0 0 20 

Canada 0 0 0 0 2 0 2 3 2 4 7 32 2 7 61 

Chine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 1 18 0 3 28 

Chypre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Colombie 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

Congo Brazzaville 0 0 1 0 2 0 1 2 1 5 0 0 0 0 12 
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3.8  Répartition des agents de l’Etat par niveau d’études selon les pays d’obtention des diplômes (suite 1) 
 

Niveaux d'Etudes 

Moins de A3 A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat 
Domaines 
d'Etudes 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

Corée du Nord 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2 

Corée du Sud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 2 0 0 6 

Costa Rica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Côte d'Ivoire 0 0 0 0 0 0 1 2 0 6 1 7 0 3 20 

Danemark 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Egypte 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 7 0 0 10 

Erythrée 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

Espagne 0 0 0 0 2 0 1 0 2 0 0 0 2 0 7 

Etats-Unis 0 0 0 0 0 0 0 5 6 4 10 32 2 7 66 

Ethiopie 0 0 0 0 0 0 0 1 0 5 0 0 0 1 7 

Fidji 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2 

Finlande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 

France 0 0 0 1 0 3 2 5 9 10 15 51 3 26 125 

Gabon 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 2 

Ghana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 

Guinée 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Haïti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Honduras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 
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3.8. Répartition des agents de l’Etat par niveau d’études selon les pays d’obtention des diplômes (suite 2) 
 

Niveaux d'Etudes 

Moins de A3 A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat 
Domaines 
d'Etudes 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

Inde 0 0 0 0 2 1 1 3 19 55 8 45 2 14 150 

Indonésie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Irlande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Israël 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

Italie 0 0 0 0 1 0 2 1 4 6 4 6 0 3 27 

Japon 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Kazakhstan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Kenya 0 0 0 1 5 5 12 19 9 47 7 29 0 2 136 

Lesotho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

Lettonie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Libye 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 3 

Malaisie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Maroc 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

Marshall 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

Nauru 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Népal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Niger 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 
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3.8. Répartition des agents de l’Etat par niveau d’études selon les pays d’obtention des diplômes (suite 3) 
 

Niveaux d'Etudes 

Moins de A3 A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat 
Domaines 
d'Etudes 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

Nigeria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 1 2 10 

Niue 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

Nouvelle-Zélande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 15 0 0 20 

Oman 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

Ouganda 13 37 19 39 117 270 70 199 86 241 13 54 0 6 1 164 

Ouzbékistan 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 

Pays-Bas 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 18 39 1 0 60 

Philippines 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

Pologne 0 0 0 0 2 0 2 0 1 1 2 1 0 1 10 

Portugal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

Qatar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

Rép. dém. Du 
Congo 

15 54 60 172 498 1 164 190 605 90 679 1 12 5 32 3 577 

République 
centrafricaine 

0 0 0 0 4 6 1 0 1 3 0 2 0 0 17 

République 
dominicaine 

0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 6 
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3.8. Répartition des agents de l’Etat par niveau d’études selon les pays d’obtention des diplômes (suite 4) 
 

Niveaux d'Etudes 

Moins de A3 A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat 
Domaines 
d'Etudes 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

République 
tchèque 

0 0 1 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 4 

Roumanie 0 0 1 0 4 4 0 0 0 0 1 1 0 0 11 

Royaume-Uni 0 0 0 0 1 0 5 10 4 6 20 45 2 12 105 

Russie 0 1 0 0 22 27 2 4 8 24 4 45 5 23 165 

Rwanda 611 2 218 905 1 020 28 023 25 927 2 047 2 503 3 648 7 293 79 220 17 56 74 567 

Saint-Christophe-
et-Niévès 

0 0 0 0 7 7 2 0 2 2 0 0 0 0 20 

Sainte-Lucie 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 2 

Saint-Marin 0 1 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Saint-
Siège(Vatican) 

0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Salvador 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Sénégal 0 0 0 0 0 1 8 3 6 9 2 11 0 7 47 

Singapour 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Slovénie 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 3 

Soudan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

Suède 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 5 9 
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3.8. Répartition des agents de l’Etat par niveau d’études selon les pays d’obtention des diplômes (suite 5) 
 

Niveaux d'Etudes 

Moins de A3 A3 A2 A1 A0 Maîtrise Doctorat 
Domaines 
d'Etudes 

F M F M F M F M F M F M F M 

Total 

Suisse 0 0 0 0 1 0 0 0 2 5 0 2 2 2 14 

Swaziland 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 4 

Tadjikistan 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 

Tanzanie 7 24 23 21 31 35 12 40 7 24 4 10 0 3 241 

Togo 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 1 1 0 1 7 

Tunisie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 2 0 0 5 

Ukraine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 3 10 0 0 19 

Yougoslavie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

Zambie 0 0 0 1 0 1 0 2 1 1 0 0 0 0 6 

Zimbabwe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 3 0 2 9 

Inconnu 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Total 655 2 373 1 029 1 309 28 866 27 669 2 394 3 453 3 969 8 661 276 877 55 272 81 858 
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4.1. Répartition des moyennes des éléments constituant la rémunération mensuelle des agents de l’Etat selon le type  
       d’institution 
 
 

 
Types d'Institutions 

Salaire de 
base 

Salaire net  
à payer 

Salaire  
brut 

Indemnités de 
Responsabilité 

Indemnités  
de Logement 

Indemnités  
de Transport 

Autres gains 

Ministères - Grandes 
Institutions de l'Etat 344 862 298 369 491 505 182 489 57 551 55 517 44 623 

Provinces 
389 156 313 643 508 946   50 498 41 146   

Districts 
157 201 146 278 219 508 54 656 25 186 24 146 12 174 

Secteurs 
116 553 109 312 156 941 57 156 17 352 15 820 6 367 

Enseignement Primaire 
36 091 37 736 44 874 59 022 5 373 3 632 10 188 

Enseignement Mixte (9Yrs) 
42 364 44 312 54 786 14 926 7 390 5 479 9 761 

Enseignement Secondaire 
68 482 70 445 94 265 67 836 15 080 12 247 9 697 

Enseignement supérieur 
265 677 292 584 435 374 152 290 39 852 40 148 27 530 

Centres de santé 
90 017 83 666 118 107 40 283 14 951 14 331 25 088 

Hôpitaux 
122 421 140 435 203 671 52 873 22 464 18 714 32 012 

Agences - Commissions - 
Etablissements publics 

323 356 292 455 451 198 109 772 48 413 52 575 23 039 

Projets 
349 370 430 469 622 947 201 929 138 365 116 707 121 492 
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4.2.  Répartition des agents de l’Etat par tranches d’âges selon les moyennes  
        des éléments constituants la rémunération mensuelle 
 

Tranches 
d'âges 

Salaire 
de base 

Salaire 
net à 
payer 

Salaire 
brute 

Indemnités de 
Responsabilité 

Indemnités 
de 

Logement 

Indemnités 
de 

Transport 
Autres 
gains 

< 20 NA 
 

NA 
 

NA 
 

NA 
 

NA 
 

NA 
 

NA 

20-24 
 

36 867 
 

41 223 
 

49 371 
 

70 
 

6 372 
 

4 947 
 

19 471 

25-29 
 

70 950 
 

74 216 
 

98 524 
 

522 
 

11 865 
 

10 344 
 

30 802 

30-34 
 

105 057 
 

105 871 
 

155 301 
 

1 028 
 

16 914 
 

15 367 
 

35 168 

35-39 
 

114 705 
 

116 518 
 

163 491 
 

1 462 
 

18 157 
 

16 039 
 

36 152 

40-44 
 

129 302 
 

129 424 
 

184 195 
 

2 161 
 

19 510 
 

17 903 
 

41 240 

45-49 
 

131 829 
 

129 454 
 

182 634 
 

1 697 
 

17 284 
 

16 150 
 

37 318 

50-54 
 

128 474 
 

125 268 
 

178 612 
 

1 310 
 

16 757 
 

15 737 
 

42 736 

55-59 
 

140 704 
 

137 516 
 

195 604 
 

2 116 
 

16 161 
 

14 023 
 

37 713 

60-64 
 

154 629 
 

160 378 
 

22 1872 
 

3224 
 

17 349 
 

16 211 
 

39 543 

65+ 
 

179 545 
 

180 221 
 

270 975 
 

3 403 
 

18 102 
 

17 158 
 

46 253 

 
NA : Non applicable 
 
 
 


